
 

 

 2025אוקטובר 

 מאמר דעה

 התייעלות וחדשנות תעשייתית = תעשייה מודעת סביבתית 

 ד"ר עוזי דגן, מומחה לכלכלה מעגלית, המרכז לתעשייה מתקדמת

התייעלות כבר  חדשנות, ייצור מתקדם ובעולם שבו תחרות, משאבים ומודעות סביבתית שזורים זה בזה, 

איננה מהלך טכני אלא תפיסת עולם. היא מבטאת את היכולת של התעשייה הישראלית להתחדש,  

 .להשתפר, ולהישאר רלוונטית בעידן של שינוי מתמיד 

 בין יעילות לחדשנות 

התייעלות תעשייתית היא הרבה מעבר לחיסכון בעלויות. היא הדרך שבה ארגון לומד על עצמו, בוחן את  

התהליכים הפנימיים שלו ומאתר את אותם מרווחים קטנים של זמן, אנרגיה או חומר שבהם מתחבאת  

 .היכולת להשתפר

היא מתחילה בשאלות פשוטות: האם אנחנו משתמשים נכון במשאבים שלנו? האם יש שלבים מיותרים  

 ?בייצור? האם אפשר לייצר אותה תפוקה בפחות מאמץ, בפחות אנרגיה, ובאיכות גבוהה יותר

שמייצר   ארגוןכאשר השאלות האלה הופכות לחלק מהשגרה, מתרחש שינוי תרבותי. המפעל כבר לא "

מוצרים" אלא מערכת חיה של למידה, שיפור מתמיד ויצירת ערך. היעילות הופכת להיות לא רק יעד תפעולי, 

 .אלא ביטוי למודעות ניהולית וארגונית 

 מהפכת הנתונים 

בעידן של ייצור מתקדם, החדשנות וההתייעלות צועדות יד ביד. המידע הוא חומר הגלם החדש של 

התעשייה. ניהול נתונים בזמן אמת, בקרה דיגיטלית וחיבור בין מערכות הייצור והניהול מאפשרים להבין מה  

 .לא מתוך תחושות, אלא מתוך מדידה מדויקת ו באמת קורה ברצפת הייצור 

היכולת הזו, של לראות את המערכת במבט שלם, משנה את כללי המשחק. היא הופכת את ההנהלה 

 .לפעילה, את העובדים לשותפים, ואת התעשייה לחדשנית יותר, רזה יותר ומדויקת יותר

היא מתבטאת גם באומץ להטיל ספק, לשנות הרגלים  ,חדשנות תעשייתית אינה מתמצה בטכנולוגיה

ולהטמיע שגרות חדשות. זהו מסע ארוך, אך כזה שבסופו נולדת תעשייה גמישה יותר, חכמה יותר, ובעיקר  

 .מחוברת יותר לעולם שסביבה

 התייעלות כסביבה

 .התייעלות היא גם פעולה סביבתית ת:מעבר לכל ההיבטים הכלכליים, יש אמת עמוקה אח

כל חיסכון באנרגיה הוא הפחתת פליטות; כל הקטנה של פחת היא צמצום פסולת; כל שיפור בתכנון הייצור  

 .הוא תרומה ישירה למערכת אקולוגית יציבה יותר

 .היא גם שומרת על המשאבים של כולנו ,תעשייה שמייעלת את עצמה לא רק שומרת על המשאבים שלה

,  בעולם שבו אחריות סביבתית הופכת למדד אמון ולפרמטר תחרותי, היכולת להתייעל היא לא רק יתרון עסקי 

 .ביטוי להבנה עמוקה של תפקיד התעשייה בחברה המודרנית  אלא גם 

 סיכום  

עם סיום תפקידי כמנהל חטיבת הידע במרכז לתעשייה מתקדמת, לאחר כמעט שלוש שנות עשייה, אני 

נושא עמי לא רק ניסיון מקצועי, אלא גם הוקרה גדולה לאנשים שמרכיבים את עולם התעשייה הישראלית.  



 

 

בשנים הללו ראיתי מקרוב עשרות מפעלים, שמעתי את סיפוריהם של מנהלים ומהנדסים, ועבדתי לצד  

 .אנשים שהעשייה התעשייתית היא בשבילם שליחות 

אלא ביטוי לאחריות   – ראיתי כיצד תהליכי התייעלות, אוטומציה וניהול חכם אינם רק כלים לשיפור פריון 

 .תעשייה מתקדמת היא גם תעשייה שמכבדת את סביבתה   ן.ולחזו

שהחדשנות והקיימות אינן שני עולמות נפרדים אלא שני פנים של אותה מגמה היא אולי   ,ההבנה הזו

 .השיעור המשמעותי ביותר שנטמע בי בשנים האחרונות 

אני מסיים את דרכי במרכז בתחושת תודה וגאווה, וממשיך להאמין בכוחה של התעשייה הישראלית  

 .להתקדם, להשתנות, ולבנות לעצמה עתיד חכם, יעיל ואחראי יותר

 

 ד"ר עוזי דגן
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